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EINORDNUNGEN

AFET digitaler Fachtag
Konzepte zum Schutz vor Gewalt
19.04.2023

PROBLEM

»Die Tatsache des Vorkommens solcher Ubergriffe stellt —
dhnlich wie friher den Mythos Familie — nun auch den
Mythos der beschitzenden Institution in Frage.”

Jorg M. Fegert / Mechthild Wolff (Hy.), Sexveller Missbravch durch
Professionelle in Institutionen, 2002

Jorg M. Fegert
Mechthild Wolff (Hg.)
Sexueller Misshrauch
durch Professionelle
in Institutionen

Pravention und
Intervention

Ein Werkbuch

RALF MENGEDOTH
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ARTIKEL ,KINDESWOHLGEFAHRDUNG IN STATIONAREN
EINRICHTUNGEN DER HZE — EMPIRISCHE ERGEBNISSE”

Auch in Einrichtungen der &ffentlichen Erziehung bestehen Risiken fir eine Kindeswohlgefdhrdung.

Resimee:

Wenn man bericksichtigt, von wem die Gefdhrdungen ausgehen, sind diese Risiken inzwischen in der Hohe in
etwa vergleichbar mit einem Aufwachsen in privater Verantwortung.

Das Gefdhrdungspotenzial von Peers in den Einrichtungen wurde bisher im wissenschaftlichen Diskurs
unterschatzt. Es ist hoher als das Risiko, das von Mitarbeiter®*innen der Einrichtungen ausgeht.

Das groBte Gefdahrdungspotenzial geht, auch wenn die jungen Menschen in Einrichtungen der Hilfen zur
Erziehung leben, von den Eltern aus.

Die padagogischen Bemihungen missen - neben einer Reduzierung der Anzahl der Vorfdlle insgesamt -
darauf gerichtet sein, das Dunkelfeld zu verringern.

= Kinder und Jugendliche missen dazu darauf vertrauen kénnen, Gehér zu finden und ernst genommen zu
werden, wenn sie ihre Erfahrungen gegeniber Fachkréften offenbaren bzw. direkt oder indirekt
thematisieren.

* Auf Seiten der Fachkrafte braucht es dazu Offenheit, Unvoreingenommenheit, Zugdnglichkeit, Sensibilitat
und die Fahigkeit, das Undenkbare zu denken, ohne einen permanenten Generalverdacht gegeniiber
Kolleg*innen und Bewohner*innen zu hegen, der die Grundlagen fir eine konstruktive Zusammenarbeit
bedrohen wirde.

5 RALF MENGEDOTH

(van Santen, Forum EH 02/2019)

HINSCHAUEN STATT WEGSCHAUEN

ECHT viel erreicht!

RALF MENGEDOTH
https: / /petze-kiel.de
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BEGUNSTIGENDE BEDINGUNGEN

Unklare Strukturen

Wen kann ich im Notfall ansprechen?
Welches Setting fir welchen Anlass? Tater
suchen oft Ndhe zur Leitung, um Taten zu
verwischen...

Geschlossene Systeme
Unabhéngige ,Einblicke* notwendig...

Rigide und autoritéire Strukturen

Fehler kénnen nicht besprochen werden,
Tater nutzen diesen Freiraum und sichern
sich die Loyalitat der Kollegen

Unsicherheit / Angst
Fehlerfreundlichkeit, Chance zu lernen,
jedoch nicht bei sexueller Beldstigung...

Tabuthemen
Né&he /Distanz, Macht/Grenzen, Angst vor
Tabuthemen...

7 (Friesia Fastie, Veranstaltung 2002)

Mangel an fachlicher Kontrolle und Reflexion
Austausch und gegenseitige Kontrolle bietet
Sicherheit, auch bei eigenem Verhalten

Hierarchische Vermischung / Kuppelei
Leitung muss klar in der eigenen Rolle bleiben:
Garantenstellung, Schutzauftrag gegeniber
Kinder und Jugendlichen, gleichzeitig auch
Firsorgepflicht gegeniber den Mitarbeitern

Mangel an Transparenz und Kommunikation
bei Verdacht von sexuellen Ubergriffen keine
Gerichte, sondern offene Kommunikation...

Mangelndes Fachwissen

Wann ist ein Kérperkontakt erlaubt und sinnvoll?
Wann schéadigen Professionelle damit
Schutzbefohlene?

RALF MENGEDOTH

DAS MODELL DER

VIER VORBEDINGUNGEN SEXUALISIERTER GEWALT

1. Es besteht eine Motivation zum
sexuellen Missbrauch

2. Innere Hemmschwellen missen
Uberwunden werden

3. AuBere Hemmschwellen mussen
Uberwunden werden

4. Der Widerstand des Opfers muss
Uberwunden werden.

(Bundschuh 2010, S. 35, nach Finkelhor )

RALF MENGEDOTH
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(Risikoanalyse)

Gefdhrdungsanalyse

Schutz-
konzepte
Aufarbeitung

als
Rehabilitierung

Pravention
Prozesse

vor Ort

Intervention

Mechthild Woltf | Wolfgang Schroer |
Jorg M. Fegert (Hrsg.)

Schutzkonzepte
in Theorie und
Praxis

Ein beteiligungsorientienes Werkbuch

BELTZ JUVENTA

2017

RALF MENGEDOTH

Gefdhrdungsanalyse / Risikoanalyse

PRAVENTION IM KINDERSCHUTZ

primdre Pravention

* MaBnahmen zur Verhinderung von sexualisierter Gewalt und anderen
Grenzverletzungen

sekunddre Prdvention

* MaBnahmen zur raschen Entdeckung und wirksamen Reaktion auf sexualisierte Gewalt
und andere Grenzverletzungen

* MaBnahmen zur Rehabilitation und Abmilderung der Folgen von sexualisierter Gewalt
und anderen Grenzverletzungen

Aufsichtsrechtliche Grundlagen -
Organisationale Schutzkonzepte

[ LWL

12/2021

RALF MENGEDOTH
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Sensibilisierung &
Prozessplanung

Pravention

Aufarbeitungs-
prozesse

Handlungs- &
Interventionskonzept

Schlisselprozesse des Schutzes in der Pflegekinderhilfe

Jorg M. Fagert (Hsg.)

Schutzkonzepte
in Pflegefamilien

Ein Werkibuch zur Starkung der
Rechte junger Menschen

BELIZJuvinia

N o

Michael Behnisch

Die Organisation
des Taglichen

Praxis und Farscil:_'li].f I

1 (Michael Behnisch)

RALF MENGEDOTH




19.04.2023

1. Korperliche Integritat

.Der Junge muss den Rest des Friihstiicks mit dem Riicken zu den
anderen Jungs sitzend verbringen®.

.Kurt halt sie fest. Letztendlich zwingt er sie dazu, eine Gabel voll Kohl
zu essen. Nadine verzieht das Gesicht, kaut und schluckt. ,Schmeckt
nicht’, sagt sie. Dann misse sie halt mal essen, ohne dass es ihr
schmecke, sagt Kurt. Erneut spiel3t er Kohl auf Nadines Gabel...”

¢ Viele Essenspraxen beziehen sich auf
Regulierungsversuche des Kérperverhaltens von
Heranwachsenden.

e Korperhaltung, Speisetempo, Verzehrpflicht,
,Festsetzung’ des Kdrpers.

R
& (Michael Behnisch) RALF MENGEDOTH m '

AFET digitaler Fachtag
Konzepte zum Schutz vor Gewalt
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DIE 4 SCHUTZKONZEPT-ELEMENTE
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(Risikoanalyse)

Mechthild Woltf | Wolfgang Schroer |
Jorg M. Fegert (Hrsg.)

Schutzkonzepte
in Theorie und
Praxis
SCthZ- Ein betelligungsorientiertes Werkbuch
konzepte
Aufarbeitun . .
- el Prdvention —

Rehabilitierung Prozesse

vor Ort 2017

Intervention

15 RALF MENGEDOTH

https: //www.kirche-
hamburg.de /wir-
veber-uns/kirchenkreis-
hamburg-
ost/fachstelle-
praevention/schutzkonz

epthtm|

f ML feWur:  FeHr:  FeWT: el
lern-  Sewalpdlty. Besbienle- Teflovion ..
" .&MM Konapl © mogtidleait mq%:: RALF MENGEDOTH
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in betriebserlaubnispflichtigen
Einrichtungen fir Kinder und

B E I S P I E |- Jugendliche nach § 45 SGB Vill

LVR -2 LWL

* Strukturelle Risikofaktoren

*Risikofaktoren auf der Ebene des pddagogischen Konzeptes

*Risikofaktoren auf der Ebene der Zielgruppe

*Risikofaktoren durch die personelle Ausstattung

“Risikofaktoren durch die Kultur der Organisation/Haltung der Mitarbeitenden
*Risikofaktoren auf der pddagogischen Beziehungsebene

*Risikofaktoren bei der Nutzung digitaler Medien

“Risikofaktoren durch rdumliche Strukturen

4. Padagogischer Bereich

Allgemein

F R A G E N K ATA I.O G Gibt es klare Regeln fiir eine professionelle Beziehungsgestaltung/ einen Verhaltenskodex?
S 0 S (schriftlich) Ja/Nein

In welchen Bereichen/Situationen bestehen besondere Abhangigkeits-/oder Machtverhéltnisse?

(welche Bedirfnisse, Einschrénkungen, Vulnarabilitat der Kinder und Jugendlichen werden berlicksichtigt)

Welche besonderen Vertrauensverhaltnisse/sensiblen Situationen kdnnten ausgenutzt werde?
In welchen Situationen sind Kinder/Jugendliche unbeaufsichtigt?

Welche Risiken kénnten hier entstehen?
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(Risikoanalyse)

Gefdhrdungsanalyse
Mechtiild Wolff | Walfgang Schroer |
Jorg M. Fegert (Hrsg.)

Schutzkonzepte
in Theorie und
Praxis
SC hUi‘Z- Ein betelligungsorientiertes Werkbuch
konzepte
Aufarbeitung <k o

Rehabilitierung Prozesse

vor Ort 2017

Intervention

19 RALF MENGEDOTH

HANDLUNGSORIENTIERUNG

Diakonieverbund
Schweicheln e.V.

Handlungsorientierungen
fiir die Praxis

zum grenzwahrenden Umgang
‘mit Madchen und Jungen

und zu sicherem Handeln in Fallen
von (massivem) Fehlverhalten

https: //www.ejh-schweicheln.de /de /topic/194.publikationen.html

10
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Erzieherin J. geht mit den Kindern ihrer Tagesgruppe ins Schwimmbad. Zur
Unterstitzung nimmt sie den Kollegen F. mit. Wdhrend die Kinder im Wasser
sind, stehen die zwei am Beckenrand und passen auf. Direkt vor ihnen
kommt die 10jcdhrige Nadine auf den Beckenrand gekrabbelt. Als sie aufsteht
und zu den anderen Kindern geht, zwinkert der Heimerzieher F. seine
Kollegin an und ruft der kleinen Nadine zu: "Du hast ja schon einen richtig
knackigen Hintern, aber deshalb musst du ihn ja nicht herum-schwenken wie
eine kleine Puffmutter - lauf™ gerade!* Nadine lauft jetzt schneller zu den
anderen Kindern und lacht verlegen. Auch die Erzieherin J., die unangenehm
beriGhrt ist von der AuBerung ihres Kollegen, léchelt verlegen. Sie Gberlegt
kurz, ob sie etwas sagen soll, lcsst es aber dann aus Angst davor, dass ihr
Kollege sie auslacht und spdter den anderen erzdhlt, dass sie pride und
verklemmt sei. Am Nachmittag kommt Nadine zu ihr und sagt, dass sie den
F. doof findet, weil er so was Komisches zu ihr gesagt hat. Die Erzieherin
bleibt nun ihrer "Linie treu" und beruhigt Nadine mit den Worten: "Das hat
der doch nicht so gemeint."

il RALF MENGEDOTH

GRENZVERLETZUNGEN

,Die Arbeit im Diakonieverbund Schweicheln

e. V. wird davon bestimmt, die physische und
psychische Integritat der uns anvertrauten Kinder,
Jugendlichen und jungen Erwachsenen zu wahren.

Bei Fehlverhalten geht es immer um eine physische
und /oder psychische Grenzver-letzung von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gegeniber
Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachsenen.”

2 (in den Arbeitsvertrédgen des Diakonieverbundes Schweicheln e. V.) RALF MENGEDOTH
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,SELBSTAUSKUNFT®

Erkldarung zu Strafverfahren und zum Fiihrerschein
(Grundlage: § 72a und § 45 SGB VIII)

Name, Vorname

| Geburtscatum

!SIraI'Se

PLZ Ort ) |

Gegen mich ist kein Verfahren wegen einer Straftat nach den §§ 171, 174 bis 174¢, 176
bis 181a, 182 bis 184f, 225, 232 bis 236 des Strafgesetzbuches (Straftaten gegen die sexuelle

Selbstbestimmung, gegen die korperliche Unversehrtheit und gegen die persdnliche Freiheit)
anhangig.

Ich verpflichte mich hiermit, meinen Dienstgeber,
die Ev. Jugendhilfe Schweicheln (Trager: Diakonieverbund Schweicheln e.V.)
- Uber meinen jeweiligen Yorgesetzten -
sofort zu informieren, wenn ein Verfahren wegen Verstoflles nach den oben genannten
Paragraphen gegen mich eroffnet werden sollte.

WAS SCHUTZ KINDER GUT?

»Gut geschitzt werden Kinder, wenn positive und
konkrete Vorstellungen Gber die Rechte von Kindern
6ffentliche Verantwortung anleiten ...

... und diese grundlegend und vorrangig daran
orientiert ist, Kindern zu ihrem Recht zu verhelfen.

Kindeswohlgefédhrdung ist eine Verletzung der
Rechtssouverdnitdt von Kindern“

(Christian Schrapper)

RALF MENGEDOTH

12
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Jch bestimme selbst, mit wem ich ausgehe
und mit wem ich eine Beziehung fiihre.”

7 Bei uns kiinnen Freande und Freundinnen in
£ die Wohngruppe kommen, wenn sie sich in
------ der Gruppenrunde vorgestellt haben. Wir haben
offen ber Sexvalitit gesprochen. Nach einer
bestimmien Beziehungsdauer dirfen Freunde
und Freundinnen auch bei uns ibernachten.”

Wir haben gemeinsam mit den Betreuern an
einem Workshop zum Thema Sexualitit teilge-
nommen und sind anschiieBend auf eine - fiir
beide Seilen — gule Einigung gekommen was

.......

Kindliche Sexualitit
zwlschen
altersangemessonen Aktivititen
und Obergritfen o

=)

N e

KINDLICHE SEXUALITAT

L ]

Ein sexueller Ubergriff unter Kindern liegt dann vor, wenn sexuelle Handlungen s
durch das Ubergriffige Kind erzwungen werden bzw. das betroffene Kind sie
unfreiwillig duldet oder sich unfreiwillig daran beteiligt. Haufig wird dabei ein

Machtgefalle zwischen den beteiligten Ubergriffigen und betroffenen Kindern
ausgenutzt, indem z.B. durch Versprechungen, Anerkennung, Drohung oder
korperliche Gewalt Druck ausgeiibt wird...

Wenn Kinder erwachsene Sexualitdt praktizieren, wenn sie also vaginalen, analen
oder oralen Geschlechtsverkehr ausiben, handelt es sich immer um einen sexuellen
Ubergriff...

Das Praktizieren von vaginalen, oralem oder analem Geschlechtsverkehr schadet
den beteiligten Kindern immer — egal ob sie es vordergrindig freiwillig tun oder
nicht...

2 RALF MENGEDOTH
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Gefdhrdungsanalyse

Aufarbeitung
Rehabilitierung

(Risikoanalyse)

als

Schutz-
konzepte

Pravention

Prozesse
vor Ort

Mechthild Woltf | Wolfgang Schroer |
Jorg M. Fegert (Hrsg.)

Schutzkonzepte
in Theorie und
Praxis

Ein beteiligungsorientienes Werkbuch

RALF MENGEDOTH

OMBUDSFRAU

\ HALLA,

ich heige Ulrike Schwarze und
wnterstitze Dich als UNAB-
HANGIGE VERTRAVENSPERSON.
Ieh bin Deine

i T I
bt aLL

Wenn Duv Frosrn v Deinen
Rechten hast wnd Dv nicht
weifit, wer Dir in J:hwiur'rstﬂ
I’ Situationen helfen kann, melde
Dich bei mir. Bei der Suche nach
¥ einer La.hmg Deiner Beschwerde bin
r ich an Deiner Seite. Ich bin Zur absoluten
Verschwicgenheit verpflichtet. Alles,
= was Zur ﬁ].‘:’rung wntérnommen werden soll,
werde ich deshalb immer mit Dir besprechen.

D kannst mich einfach anrufen oder mir dber WhatsApp schreiben.

0178 - xxx xx xx

Wir pesprechen dann alles weitere.

lch bin keine Mitarbeiterin der Ev. vamdl.il\‘! Schweicheln,
sendern arbeite hauptheroflich als Pfarrerin der Kirchengemeinde
Kirchlengern-Hagedsrn.

Die Ev. Justndhil‘t Schweicheln hat mich a;hl'lfn. die Avfgnbt
als externe Ombudspersen Zvsatzlich v vbernehmen. Infor-
matienen zv Deinen Rechten findest Du im Beteiligungsbuch® der

Ev. Jugendhl]fe Schweicheln.

14
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FORMELLE UND INFORMELLE BESCHWERDEN

vorwiegend informelle

Beschwerden, gelungene

informelle

formelle Beschwerden eher
Beschwerden

selten 7

ermdglichen ermdglichen
informelle Beteiligung formelle

Beschwerden Beschwerden

informelle Beschwerden,
klare formelle

koénnen nur schwer erfasst

Beschwerde-
und ausgewertet werden

verfahren

» (Jann / Urban-Stahl) RALF NENGEDOTH

BUNDNER STANDARD ZU GRENZVERLETZENDEM VERHALTEN

Alltagliche Situationen
1

o Grosser Machtkampf o Leichte verbale und nonverbale

0 Lautes Reden Drohungen

o Streit wegen dem Durchsetzender | o Festhalten

Regeln o Kieiner Diebstahl (Ladendiebstahl)

o Altigliche Auseinandersetzungen | 0

o Konsequenzen durchsetzen 0 THC-/ Alkohol- und Drogenmissbrauch

o Meinungsverschiedenheten / konsum
0 Sexistische Spriche
o Handgreffiichkeiten unter Kiienten
o Mobbing (je nach Schweregrad)
o Rauchen

www.buendner-standard.ch

https:

15
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3 Diakonlaverbund
Schwalchaln a.V.

Handlungsleitfaden fiir
Leitungsverantwortliche

3 wwmdiskonievarbund de RALF MENGEDOTH
Herausgeber
Klinik fOr Kinder- und Jugendpsychiatrie/Psychotherapie
Universitatsklinikum Ulm
Dr. Marc Aliroggen
Gerke
Dr. Thea Rau
Prof. Dr. Jorg M. Fegert, Arztlicher Direktor
In Kooperation mit
| e w‘lll.Jﬂ sl?.‘.:-".'.'."‘““
Siis/Prdterls NIVERSITA Ay
3 ) ’ RALF MENGEDOTH
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FEHLERFREUNDLICHKEIT

Ohne unsere Fehler sind wir Kleine Fehler geben wir gern zu,
Nullen. um den Eindruck zu erwecken, wir

(Arthur Miller) hatten keine groBen.

. - (Francois de La Rochefoucauld)
Wenn wir fehlerfrei waren,

wiirde es uns nicht so viel Der schlimmste Fehler in diesem
Vergnigen bereiten, sie an Leben ist, stéindig zu befirchten,
anderen festzustellen. dass man einen macht.

(Horaz) (Edward Heath)

Jeder kann Fehler machen, »Wirden Sie beruhigt mit einer
aber nur Dummkdpfe beharren

auf ihren Irrtimern. Fluggesellschc!f'r fllt.ag‘;en, die
(Cicero) ,Fehlerfreundlichkeit* als

Firmenleitbild verkindet?2*
(Fredmund Malik)

33 RALF MENGEDOTH

MENSCHENFREUNDLICHKEIT

»Ziel paddagogischer Arbeit kann es nicht sein Fehler zu produzieren, zu
Fehlern freundlich zu sein. Es ist allerdings Realitat, dass wir alle Fehler
machen. Zur Menschenfreundlichkeit gehért die Akzeptanz der
Fehlbarkeit von Menschen (von Fachkraften und von M&adchen bzw.
Jungen, aber auch von Institutionen). Es geht nicht um eine institutionelle
Erlaubnis zum Fehlermachen. Es geht um eine Kultur der
Fehlervermeidung. Dafir sind allerdings Fehler Gberhaupt erst
wahrzunehmen, gemeinsam zu bewerten und dann zu verantworten. Dies
gelingt nur, wenn geniigend Offenheit (personal und strukturell) hierfir
vorhanden sind. Selbstverstdndlich fihren gravierende Fehler auch zu
einschneidenden Konsequenzen. Dies schon zu reden ist genauso falsch,
wie hiermit Angst und Schrecken zu verbreiten.*

3 RALF MENGEDOTH
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BEWERTUNGSASPEKTE

1. die Schwere des Fehlverhaltens

2. die Zeitdimension
(einmalig, wiederholt)

3. der Kontext des Fehlverhaltens
4. die Reflexionsfahigkeit

5. die Fahigkeit Uberzeugende
alternative Handlungsstrategien zu
entwickeln und umzusetzen

 FORT- UND WEITERBILDUNG |y M 2

Beispiele

Emotionale Erste Hilfe -
fachkraftezentrierte Krisenintervention
in der Kinder- und Jugendhilfe

Professor Br. Menno Baumann

18
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(Risikoanalyse)

Gefdhrdungsanalyse

Mechthild Woltf | Wolfgang Schroer |
Jorg M. Fegert (Hrsg.)

Schutzkonzepte
in Theorie und
Praxis
SC thZ- Ein betelligungsorientiertes Werkbuch
konzepte
als Prévention chm—

Prozesse

vor Ort 2017

Intervention

37 RALF MENGEDOTH

AUFARBEITUNG / REHABILITATION

=Kurzfristige psychologische Beratungsgesprdche (intern, extern)
=Zusammenarbeit mit Beratungsstellen

=Zusammenarbeit Opferschutz Polizei

=Zusammenarbeit Polizei/Staatsanwaltschaft

=Zusammenarbeit mit Rechtsanwdlt¥*innen

*(Dokumentation, Datenschutz...)

19
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,ERZIEHUNG BRAUCHT EIN KULTUR DER PARTIZIPATION®

oM =

Ohne kulturelle Ohne Struktur-

Verankerung sind alle elemente bleibt
alles beliebig.

strukturellen
Sicherungsversuche in
der Gefahr inhaltsleerer,
birokratischer
Regelungen.

Beteiligung
Beschwerden
Modellprojekt
2004-2006
4 RALF MENGEDOTH

‘ DEMING-KREIS / PDCA-ZYKLUS

plan Der Deming-Zyklus
verkorpert einen
A systematischen Ansatz zur
Pl
act

Problemlésung und gehért

N2 2 L

et d 0 zum Standard-Denk-und
oot Handlungsschema jeglicher
Pl=ic Verbesserungsaktivitaten:

-

Q-(
EntW|c_kIungs— : Planen (plan -- P)
Spirale - Ausfiilhren (do  -- D)
* Uberpriifen (check -- C)
CheCk *Verbessern (act --A)

“ (Gerull 2003) RALF MENGEDOTH
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»In der Praxis verstehen wir unser -

institutionelles Schutzkonzept als
kontinuierliche Schutzprozesse, die in
allen Arbeitsbereichen, entsprechend
angepasst, Anwendung finden.*

Gefdhrdungs-
analysen

Konkret bedeutet dies, dass in den Arbeitsprozessen
die Elemente unter den Stichworten
Gefdahrdungsanalysen und Prévention kontinuierlich
in allen Arbeitsbereichen und auf allen Ebenen

der Evangelischen Jugendhilfe als Bestandteile der
alltaglichen Arbeitsprozesse geplant, durchgefihrt,
verbessert/erweitert und fortgeschrieben werden.

c
o
=
c
o
>
H <)
L
-

Die Elemente unter den Stichworten Intervention und
Aufarbeitung /Rehabilitation werden anlassbezogen
angewendet.

Bezogen auf die Durchfihrungsqualitat der
Gefdhrdungsanalysen und der Préventionselemente
geben Anldsse die Intervention und

Aufarbeitung /Rehabilitation ausldsen wichtige
Hinweise beziglich der Wirksamkeit der Elemente
Gefdhrdungsanalyse und Prévention.

Intervention

Avufarbeiten /
Rehabilitierung

EXTERNE ZERTIFIZIERUNG

Prozesslandkarte
Bundesrahmenhandbuch Schutzkonzepte vor sexualisierter Gewalt

Schutzkonzepte
vor sexualisierter
Gewalt

Finer und Jugendiic e, Sometersct figh, Bez.gspe 10ner, Milarteitene

22



‘ Zusammen geh’t mehy!

VIELEN DANK FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT




